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WSTĘP



W momencie kiedy cudzoziemiec osiedla się na terytorium

Polski, a następnie podejmuje tutaj zatrudnienie- na pracodawcy

ciąży szereg obowiązków związanych z legalizacją jego pracy,

ponieważ to pracodawca ponosi odpowiedzialność w przypadku

nieprawidłowości w tym obszarze.

Niniejszy ebook jest dedykowany zagadnieniom związanym

z zatrudnieniem cudzoziemca spoza strefy Schengen, Unii

Europejskiej oraz Europejskiego Obszaru Gospodarczego- tzn.

cudzoziemca którego nie dotyczy zasada swobody

przemieszczania się i swobody zatrudniania.

Malwina Stasiewicz
Dyrektor  ds. Kadr, Płac i Administacji, 

Radca prawny | QSense
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Każdorazowo, przed zatrudnieniem cudzoziemca, niezbędna jest

weryfikacja legalności jego pobytu na terenie Polski.

Do najpopularniejszych form legalnego pobytu należą:

1. wiza,

2. Przemieszczanie się w ramach tzw. Ruchu bezwizowego,

3. Korzystanie ze szczególnych rozwiązań- w okresie marzec 2020-

sierpień 2023 takim szczególnym rozwiązaniem była sytuacja

związana z ogłoszeniem stanu epidemii a następnie- stanu

zagrożenia epidemiologicznego. W dniu tworzenia e-booka, taką

sytuacją jest konflikt zbrojny na terenie Ukrainy i ułatwienia

pobytowe z tym związane, (ustawa z dnia 12 marca 2022 roku

o pomocy obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym

na terytorium tego państwa, Dz. U. z 2023 poz. 103)

4. Stempel potwierdzający złożenie wniosku o wydanie zezwolenia

na pobyt czasowy,

5. Zezwolenie na pobyt stały lub czasowy,

6. Zezwolenie na pobyt rezydenta długoterminowego UE

Dopiero posiadanie podstawy legalnego pobytu w Polsce daje możliwość

podjęcia działań/ weryfikacji dokumentów, zmierzających do legalnego

zatrudnienia cudzoziemca

Obowiązek legalnego pobytu 



DZIAŁANIA PRACODAWCY 
W OBSZARZE LEGALNEGO 

POBYTU 



Wniosek o zezwolenie 
na pobyt czasowy 

Pracodawca, który legalnie zatrudnia cudzoziemca, w
momencie starania się przez niego o pozyskanie
decyzji na pobyt czasowy, ma obowiązki związane z
prawidłowym przygotowaniem i wydaniem
dokumentacji, niezbędnej do pozyskania zezwolenia
na pobyt czasowy.
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Obowiązek legalnego 
zatrudnienia 
Posiadanie przez cudzoziemca prawa do legalnego pobytu

na terenie Polski umożliwia jego legalne zatrudnienie

Do najpopularniejszych form legalizacji zatrudnienia należy zaliczyć:

1. Powiadomienie – właściwe obywatelom Ukrainy, w związku z

obecną sytuacją geopolityczną,

2. Oświadczenie o zamiarze powierzenia wykonywania pracy –

właściwe obywatelom: Ukrainy, Białorusi, Mołdawii, Armenii oraz

Gruzji- jest to uproszczony sposób polegający na informowaniu

przed rozpoczęciem pracy o zamiarze jej powierzenia,

3. Zezwolenie na pracę,

4. Karta Polaka,

5. Zaświadczenie z uczelni potwierdzające fakt studiowania na

studiach stacjonarnych w Polsce,

6. Dyplom potwierdzający ukończenie studiów stacjonarnych w Polsce,

7. Dyplom potwierdzający ukończenie szkoły ponadpodstawowej, w

tym szkoły policealnej* w Polsce,

8. Posiadanie niektórych typów wizy, np. wizy 21.

*Należy indywidualnie zweryfikować możliwość wykorzystania
danego dokumentu jako podstawy legalności zatrudnienia.



DZIAŁANIA PRACODAWCY 
W OBSZARZE LEGALNEGO 

ZATRUDNIENIA 



Powiadomienie o powierzeniu 
wykonywania pracy 
cudzoziemcowi 

Powiadomienie obecnie stanowi
najpopularniejszą formę legalnego
zatrudniania obywateli Ukrainy.
Jej uproszczona forma polega na
złożeniu powiadomienia do PUP w
terminie 7 dni od daty zawarcia
umowy.

Nie jest wymagane dołączenie
jakichkolwiek załączników.

Powiadomienie jest składane
elektronicznie, za pośrednictwem
portalu elektronicznego służby
zatrudnienia www. praca.gov.pl
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Oświadczenie stanowi najpopularniejszą obecnie formę legalnego

zatrudniania obywateli Białorusi, Armenii, Gruzji oraz Mołdawii. Jej

uproszczona forma polega na możliwości złożenia oświadczenia do

PUP w terminie 7 dni przed datą nawiązania współpracy.

Oświadczenie jest składane elektronicznie za pośrednictwem portalu

elektronicznego służby zatrudnienia www.praca.gov.pl i składa się

następujące dokumenty:

Prawidłowo wypełniony wniosek zawierający wszelkie niezbędne

informacje,

Skan wszystkich stron paszportu cudzoziemca (zapełnionych),

Potwierdzenie legalności pobytu cudzoziemca- jeżeli przebywa

na terenie Polski,

Oświadczenie pracodawcy o niekaralności

Dowód uiszczenia opłaty w wysokości 100 zł

Pełnomocnictwo
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Oświadczenie o zamiarze 
powierzenia wykonywania pracy



Oświadczenie stanowi obecnie najpopularniejszą formę legalnego

zatrudniania obywateli Białorusi, Armenii, Gruzji oraz Mołdawii w

ramach zatrudnienia w formie pracy tymczasowej. Jej uproszczona

forma polega na możliwości złożenia oświadczenia do PUP w terminie

7dni przed datą nawiązania współpracy.

Oświadczenie jest składane elektronicznie za pośrednictwem portalu

elektronicznego służby zatrudnienia www. praca.gov.pl i składa się

następujące dokumenty:

Prawidłowo wypełniony wniosek zawierający wszelkie niezbędne

informacje, w tym informacje dotyczące Pracodawcy Użytkownika

Skan wszystkich stron paszportu cudzoziemca (zapełnionych),

Potwierdzenie legalności pobytu cudzoziemca- jeżeli przebywa na

terenie Polski,

Oświadczenie pracodawcy o niekaralności

Dowód uiszczenia opłaty w wysokości 100 zł

Pełnomocnictwo

Oświadczenie o powierzeniu 
wykonywania pracy 
cudzoziemcowi w charakterze 
pracownika tymczasowego



Zezwolenie typu A

Zezwolenie wydawane przez Urząd Wojewódzki
właściwy ze względu na siedzibę Pracodawcy, dla
cudzoziemca chcącego wykonywać pracę na
terenie Polski, w oparciu o umowę z Pracodawcą
którego siedziba również znajduje się na terenie
Polski.

Zezwolenie typu B

Zezwolenie wydawane przez Urząd Wojewódzki
właściwy ze względu na siedzibę osoby prawnej,
w której zarządzie cudzoziemiec ma pełnić
określoną funkcję.

Zezwolenie typu C

Zezwolenie wydawane dla cudzoziemca który
będzie wykonywał pracę u pracodawcy
zagranicznego i będzie delegowany na terytorium
Polski na okres przekraczający 30 dni w danym
roku kalendarzowym.

Wniosek o wydanie 
zezwolenia na pracę 
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Otrzymanie zezwolenia na pracę stanowi obecnie najtrudniejszy
i najdłuższy sposób pozyskania podstawy legalnego zatrudnienia.
Polski ustawodawca wyróżnił kilka typów zezwoleń: typu A, Typu
B, typu C, typu D, typu E oraz typu S



Zezwolenie typu D

Zezwolenie wydawane dla cudzoziemca
chcącego wykonywać pracę u pracodawcy
zagranicznego nieposiadającego oddziału,
zakładu lub innej formy zorganizowanej na
terytorium Polski, ale będzie delegowany w celu
realizacji usług o charakterze okazjonalnym i
tymczasowym.

Zezwolenie typu E

Zezwolenie wydawane dla cudzoziemca
chcącego wykonywać pracę u pracodawcy
zagranicznego, który będzie delegowany na
terytorium Polski na okres przekraczający 30 dni,
w ciągu kolejnych 6 miesięcy, i nie kwalifikuje się
do pozyskania zezwolenia innego typu.

Zezwolenie typu S

Uzyskuje się w uregulowanych w rozporządzeniu
Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej z
dnia 8.12.2017 roku, działalności bezpośrednio
związanych z leśnictwem, rolnictwem,
rybołówstwem, itp..

Wniosek o wydanie 
zezwolenia na pracę 
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Otrzymanie zezwolenia na pracę stanowi obecnie
najtrudniejszy i najdłuższy sposób pozyskania
podstawy legalnego zatrudnienia.
Polski ustawodawca wyróżnił kilka typów zezwoleń:
typu A, Typu B, typu C, typu D, typu E oraz typu S



Najczęściej pojawiające 
się błędy przy zatrudnianiu 

cudzoziemca
- innego niż obywatel 

Ukrainy



Do najczęściej popełnianych 
błędów przez Pracodawcę należy:

Przekazanie niekompletnej lub nieprawidłowo wypełnionej

dokumentacji - co powoduje znaczne wydłużenie postępowania

(czas niezbędny do rozpatrzenia sprawy, ujawnienie

nieprawidłowości, Urząd wzywa do uzupełnienia braków formalnych,

czas na uzupełnienie i oczekiwanie na ponowne rozpatrzenie

sprawy),

Niezgłoszenie właściwym organom, faktu podjęcia pracy przez

cudzoziemca - pracodawca często zapomina, że pozyskanie

zezwolenia to nie jest ostatni etap związany z procedurą legalnego

zatrudnienia. Do jego obowiązków należy bowiem także

powiadomienie właściwych organów o fakcie podjęcia pracy przez

cudzoziemca, w terminie 7 dni od daty rozpoczęcia przez niego

pracy. Powiadomienia można dokonać za pośrednictwem portalu

www.praca.gov.pl. lub za pisemnie, za pośrednictwem Poczty

Polskiej,

Niezłożenie oświadczenia o powierzeniu wykonywania pracy

obywatelowi Białorusi, Armenii, Mołdawii lub Gruzji - Jakkolwiek,

obecnie, w stosunku do obywateli wyżej wskazanych krajów

stosowana jest preferencyjna forma legalizacji (brak konieczności

pozyskiwania zezwolenia na pracę przed podjęciem zatrudnienia,

obowiązek wyłącznie złożenia oświadczenia), to Pracodawcy

zapominają o dopełnieniu wszelkich formalności. W celu legalnego

zatrudnienia obywateli wyżej wskazanych państw, niezbędne jest

złożenie oświadczenia o powierzeniu wykonywania pracy w terminie

co najmniej 7 dni przed datą zawarcia umowy o pracę/ umowy

zlecenie.
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Do najczęściej popełnianych 
błędów przez Pracodawcę należy:

Powierzenie cudzoziemcowi pracy na warunkach odmiennych niż

wskazanych w treści zezwolenia - Istotne z punktu widzenia

Pracodawcy jest powierzenie pracy wyłącznie na warunkach

wskazanych w treści zezwolenia tj. co do wynagrodzenia,

stanowiska oraz liczby godzin do przepracowania. Restrykcyjne

przepisy dotyczące zezwoleń wskazują, że jakiekolwiek odchylenia

w tym zakresie stanowią wykroczenie zagrożone karą grzywny od

100 zł do 5000 zł.

Brak powiadomienia o przerwaniu lub niepodjęciu pracy przez

cudzoziemca - Ustawodawca nakłada na Pracodawcę obowiązki

w obszarze poinformowania właściwych organów o niepodjęciu lub

przerwaniu pracy przez cudzoziemca w następujących przypadkach:

Jeżeli cudzoziemiec nie podjął pracy w okresie 3 miesięcy od

daty ważności pozyskanego zezwolenia na pracę,

Jeżeli cudzoziemiec przerwał pracę na okres który przekracza

okres 3 miesięcy,

Informację należy wysłać w terminie 7 dni od daty zaistnienia

zdarzenia.
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Do najczęściej popełnianych 
błędów przez Pracodawcę należy:

Brak weryfikacji karty pobytu z dostępem do ryku pracy - Karta

pobytu jest dokumentem potwierdzającym tożsamość cudzoziemca

i uprawniającym do przekraczania granicy bez konieczności

każdorazowego pozyskiwania wizy. Karta pobytu może być

opatrzona adnotacją „DOSTĘP DO RYNKU PRACY”, co nie oznacza

automatycznie nieograniczonej możliwości zatrudnienia- a wielu

Pracodawców tak uważa. Dostęp do rynku pracy może być bowiem

ograniczony albo do określonego stanowiska, albo do określonego

pracodawcy. Stąd też za kluczowe należy uznać zapoznanie się

z dokumentem, celem weryfikacji możliwości zatrudnienia

u konkretnego Pracodawcy.

Brak zgłoszenia o zmianie warunków zatrudnienia - Pracodawca

ma obowiązek powierzenia cudzoziemcowi pracy na warunkach

określonych w zezwoleniu. W przypadku zaś zmiany tychże

warunków, niezbędnym jest złożenie przez cudzoziemca wniosku

o zmianę decyzji. Przy czym warto pamiętać, że wniosek o zmianę

decyzji jest traktowany równoznacznie z wnioskiem o wydanie

nowej decyzji (wymagania formalne + konieczność poniesienia

opłaty)
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Najczęściej pojawiające 
się błędy przy 

zatrudnianiu obywatela 
Ukrainy



Do najczęściej popełnianych 
błędów przy zatrudnianiu 
obywateli Ukrainy przez 
Pracodawcę należy:

Niezłożenie powiadomienia o zatrudnieniu obywatela Ukrainy -

Jakkolwiek obecnie, w stosunku do obywateli Ukrainy stosowana

jest preferencyjna forma legalizacji (brak konieczności

pozyskiwania zezwolenia na pracę przed podjęciem

zatrudnienia), niestety Pracodawcy zapominają o dopełnieniu

wszelkich formalności. W celu legalnego zatrudnienia obywatela

Ukrainy niezbędne jest złożenie powiadomienia o podjęciu pracy

przez obywatela Ukrainy w terminie 7 dni od daty podjęcia pracy

(niezależnie od podstawy zatrudnienia).

WAŻNE!
Obywatel Ukrainy może skorzystać z preferencyjnej formy

legalizacji jego zatrudnienia wyłącznie w przypadku, gdy posiada

legalną podstawę pobytu lub przybył na terytorium Polski po dniu

24 lutego 2022 roku z zamiarem pozostania na terenie

Rzeczypospolitej Polskiej.



Do najczęściej popełnianych 
błędów przy zatrudnianiu 
obywateli Ukrainy przez 
Pracodawcę należy:

Zatrudnienie obywatela Ukrainy pomimo braku stempla polskiej

Straży Granicznej lub braku numeru PESEL ze statusem ukr -

warunkiem możliwości skorzystania z uproszczonej formy

zatrudnienia obywateli Ukrainy jest posiadanie przez nich

w paszporcie lub w innym dokumencie podróżnym, stempla polskiej

Straży Granicznej. W przypadku zaś braku takiego stempla - do

legalnego pobytu w Polsce niezbędne jest pozyskanie numeru

PESEL ze statusem ukr.

Zatrudnienie obywatela Ukrainy pomimo braku ważnego

dokumentu podróży, numeru PESEL ze statusem ukr - Kluczowe

z punktu widzenia Pracodawcy jest także weryfikowanie daty

ważności dokumentu podróży. W przypadku gdy ważność

dokumentu upłynie w czasie pobytu na terenie Polski,

a jednocześnie obywatel Ukrainy nie wystąpi o nadanie numeru

PESEL ze statusem ukr - w takim przypadku organy administracyjno-

prawne mogą podważyć legalność zatrudnienia takiego

cudzoziemca.
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Do najczęściej 
popełnianych 
błędów przy 
zatrudnianiu 
obywateli Ukrainy 
przez Pracodawcę 
należy:

Niezłożenie aktualizacji powiadomienia

o zatrudnieniu obywatela Ukrainy -

Pracodawca ma obowiązek dokonywać

każdorazowego powiadomienia

w przypadku zmiany warunków pracy.

Do zmiany warunków pracy zaliczamy:

wymiar czasu pracy, wynagrodzenie,

stanowisko, miejsce, rodzaj świadczonej

pracy. Brak stosownego zgłoszenia

zagrożony jest karą grzywny nałożoną

przez Państwową Inspekcję Pracy.

Brak zgodności powiadomienia

z danymi zawartymi na umowie -

Pracodawca, dokonując zgłoszenia,

ma obowiązek przekazania tożsamych

informacji do tych, które znajdują się

na umowie z cudzoziemcem.



Kontrola legalności 
zatrudnienia



Z uwagi na szereg obowiązków związanych z zatrudnieniem

cudzoziemców i często długotrwałym procesem pozyskiwania zezwoleń

na pracę, w dalszym ciągu znajdują się pracodawcy którzy nie

przestrzegają procedur związanych z legalnym zatrudnieniem

cudzoziemców. Celem wyeliminowania niedozwolonych praktyk

wprowadzono kontrolę legalności zatrudnienia cudzoziemców

a uprawnienia do jej przeprowadzania powierzono:

Państwowej Inspekcji Pracy

Straży Granicznej

Organy te są uprawnione do badania:

Dokumentacji potwierdzającej legalność pobytu na terenie Polski,

Dokumentacji potwierdzającej legalność zatrudnienia na terenie

Polski, w tym zgodność zezwoleń/ powiadomień z faktycznym

zakresem wykonywania pracy

Dokumentacji związanej z zatrudnieniem cudzoziemca

(harmonogramu czasu pracy, wynagrodzenia, naliczania i uiszczania

należności publicznoprawnych, umowy o pracę, umowy zlecenia).
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W przypadku ujawnienia nieprawidłowości, organ kontrolujący ma

możliwość wymierzenia Pracodawcy:

Kary grzywny od 1.000 zł do 30.000 zł za każdą stwierdzoną

nieprawidłowość, w przypadku powierzenia cudzoziemcowi

wykonywania pracy bez prawidłowej dokumentacji,

Kary grzywny od 3.000 zł do 30.000 zł za każdą stwierdzoną

nieprawidłowość, w przypadku umyślnego wprowadzenia

cudzoziemca w błąd, co skutkuje nielegalnym wykonywaniem przez

niego pracy,

Kary grzywny od 3.000 zł do 30.000 zł za każdą stwierdzoną

nieprawidłowość, w przypadku żądania od cudzoziemca korzyści

majątkowych w zamian za podjęcie działań zmierzających do

uzyskania zezwolenia na pracę lub innego dokumentu o tożsamym

znaczeniu,

Odmowa wydania zezwolenia na pracę dla nowych cudzoziemców

dla pracodawcy, jeżeli pracodawca został uznany za winnego

nielegalnego powierzenia cudzoziemcowi wykonywania pracy

w ciągu 2 lat,

Odebrania prawa do korzystania z dotacji publicznych.



Oferta QSense



Pakiet BASIC

audyt dokumentacji związanej z zatrudnieniem cudzoziemców, pod

kątem jej prawidłowości

konsultacje dla pracodawcy w ustalonym volumenie godzinowym

informowanie o nadchodzących zmianach ustawowych

Pakiet WORKSHOP

Szkolenie dla pracodawców obejmujące:

podstawy legalnego zatrudnienia i pobytu

dokumentację niezbędną do prawidłowego i legalnego zatrudnienia

cudzoziemców

najczęściej popełniane błędy i sposoby ich unikania

W poniższym raporcie wskazano szereg formalności których 
dopełnienie jest niezbędne do legalnego zatrudnienia obywatela 
innego państwa.
QSense jest świadome wyzwań które są z tym związane, dlatego 
też oferuje usługę legalizacji zatrudnienia cudzoziemca
w czterech wygodnych pakietach:

Oferta usług legalizacyjnych



Pakiet MEDIUM

audyt dokumentacji związanej z zatrudnieniem cudzoziemców,

pod kątem jej prawidłowości

konsultacje dla pracodawcy w ustalonym volumenie godzinowym

informowanie o nadchodzących zmianach ustawowych

kontrola legalności pobytu cudzoziemca i informowanie

pracodawcy o zbliżającym się końcu ważności dokumentu

pobytowego

Pakiet PREMIUM

audyt dokumentacji związanej z zatrudnieniem cudzoziemców,

pod kątem jej prawidłowości

konsultacje dla pracodawcy w ustalonym volumenie godzinowym

informowanie o nadchodzących zmianach ustawowych

kontrola legalności pobytu cudzoziemca i informowanie

pracodawcy o zbliżającym się końcu ważności dokumentu

pobytowego

pełna legalizacja pracy cudzoziemców (oświadczenia,

powiadomienia, zezwolenia)

przygotowywanie kompletu dokumentacji leżącej po stronie

pracodawcy, niezbędnej do pozyskania karty pobytu przez

cudzoziemca

wsparcie w przypadku kontroli



O autorkach raportu



Jesteśmy grupą zaangażowanych i doświadczonych menedżerów,
inżynierów i specjalistów z różnych branż, w obszarach zapewnienia
jakości, produkcji i lean management. Jesteśmy firmą ze 100% polskim
kapitałem. Wychodząc naprzeciw wymaganiom rynku, a w szczególności
klientów z branży motoryzacyjnej, w 2015 roku uruchomiliśmy własny
pomysł na innowacyjne i profesjonalne świadczenie usług outsourcingu
kontroli jakości. Łączy nas pasja, odpowiedzialność i determinacja
w rozwiązywaniu spraw naszych klientów.

O autorkach Ebooka

Malwina Stasiewicz
Dyrektor ds. Kadr, Płac i Administracji
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malwina.stasiewicz@qsense.pl

Wiktoria Zwiernik
Starszy specjalista ds. Legalizacji

wiktoria.zwiernik@qsense.pl



Zapraszamy do kontaktu

QSense Sp. z o.o. Sp. k.
Żmigrodzka 81/206 
51-130 Wrocław
Poland

Obraz zawierający budynek, architektura, Wieżowiec, Budynek komercyjny

Opis wygenerowany automatycznie

Black Icon- Facebook | Black app, App 
icon, Facebook icons

Black linkedin 2 icon - Free black site logo 
icons

Square Instagram Icon - 8331 - Dryicons

Chcesz dowiedzieć się więcej o outsourcingu procesowym?

Skontaktuj się z nami!

qsense-group.com

https://goo.gl/maps/kuxVfsZ1fJ9CQ4PT8
https://www.facebook.com/Qsense/
https://www.linkedin.com/company/qsense/
https://www.youtube.com/@qsense102
https://www.instagram.com/qsense_official/
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